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1. паспорт ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

СГ. 05 Основы бережливого производства
1.1. Область применения программы

Программа учебной дисциплины является частью основной образовательной программы среднего профессионального образования по специальности 35.02.08 Электротехнические системы в агропромышленном комплексе (АПК).
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы: дисциплина входит в состав социально-гуманитарного цикла.

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины:
В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:

Систематизировать и анализировать первичные статистические данные с использованием различных статистических методов, планировать, организовывать и проводить картирование потоков создания ценности, использовать эффективные методы для снижения различных видов потерь.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:

Основы принципы системы бережливого производства, основные методы организации производства на основе концепции БП, основные виды потерь, их источники и способы их устранения, различные виды статистических методов контроля, систему 5С, Компания Красных Ярлыков, правила построения потоков создания ценности и способы их оптимизации, инструменты бережливого производства, основы процессного подхода.
В процессе изучения учебной дисциплины реализуется подготовка к усвоению общих компетенций. 
Общие компетенции

	Код 

ПК, ОК
	Умения
	Знания

	ОК 01
	У.01.01распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте;

У.01.02 анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; 

У.01.03определять этапы решения задачи;

выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;

составлять план действия; 

У01.04определять необходимые ресурсы;
	З.01.01 актуальный профессиональный 
и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 

З.01.02 основные источники информации 
и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и/или социальном контексте;

З.01.03 алгоритмы выполнения работ в профессиональной 
и смежных областях; 

З.01.04 методы работы в профессиональной и смежных сферах;

З.01.05 структуру плана для решения задач; 

З.01.06 порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК 02
	У.02.01определять задачи для поиска информации; 
У.02.02определять необходимые источники информации;
планировать процесс поиска; структурировать получаемую информацию; 
У.02.03выделять наиболее значимое в перечне информации; 
оформлять результаты поиска, применять средства информационных технологий для решения профессиональных задач;
	З.02.01 номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности; 
З.02.02 приемы структурирования информации; 
формат оформления результатов поиска информации, современные средства и устройства информатизации;
З.02.03порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной деятельности в том числе с использованием цифровых средств

	ОК 05
	У.05.01 грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе
	З.05.01особенности социального и культурного контекста; 

правила оформления документов 
и построения устных сообщений

	ОК 07
	У.07.01соблюдать нормы экологической безопасности; 
определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности У.07.02осуществлять работу с соблюдением принципов У.07.03бережливого производства;
организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона
	З.07.01правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности; 

З.07.02основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;

пути обеспечения ресурсосбережения;

З.07.03принципы бережливого производства;

основные направления изменения климатических условий региона.

	ОК 09
	У.09.01применять средства информационных технологий для решения профессиональных задач; У.09.02использовать современное программное обеспечение
	З.09.01современные средства и устройства информатизации; З.09.02порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной деятельности темы;

	ПК 1.10


	У.1.10.01 рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда;

У.1.10.02 рассчитывать показатели, характеризующие эффективность 

организации основного и - вспомогательного оборудования;

У.1.10.03 принимать и реализовывать управленческие решения;

У.1.10.04мотивировать работников на решение производственных задач;

У.1.10.использовать подходы, методы Бережливого производства при планировании работы подразделения предприятия по развитию производства
	З.10.01принципы делового общения в коллективе.

З.10.02 принципы организации производственной системы,

З.10.03 виды потерь, возникновение концепции Бережливого производства

З.10.04 показатели и методы Бережливого производства (организация рабочего места 5S, визуализация менеджмента, быстрые переналадки, защита от непреднамеренных ошибок, система Канбан, всеобщее обслуживание оборудования TPM)



Освоение содержания учебной дисциплины СГ. 05 Основы бережливого производства обеспечивает до​стижение студентами следующих личностных результатов:
	Личностные результаты 

реализации программы воспитания 

(дескрипторы)
	Код личностных результатов реализации программы воспитания

	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.
	ЛР 1

	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.
	ЛР 2

	Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих.
	ЛР 3

	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».
	ЛР 4

	Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 
	ЛР 7

	Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях.
	ЛР 9

	Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том числе цифровой.
	ЛР 10

	Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры. 
	ЛР 11

	Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания.
	ЛР 12

	Личностные результаты реализации программы воспитания, 
определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности

	Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности
	ЛР 13

	Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности
	ЛР 14

	Проявляющий гражданское отношение к профессиональной деятельности как к возможности личного участия в решении общественных, государственных, общенациональных проблем
	ЛР 15

	Личностные результаты реализации программы воспитания, 
определенные субъектом Российской Федерации

	Проявляющий интерес к изменению регионального рынка труда.


	ЛР 18

	Осознающий  состояние социально-экономического  и культурного-исторического развития потенциала КО и содействующий его развития.
	ЛР 19

	Личностные результаты реализации программы воспитания, 
определенные ключевыми работодателями

	Умение грамотно использовать профессиональную документацию
	ЛР 22

	Готовность поддерживать партнерские отношения с коллегами, работать в команде
	ЛР 23

	Личностные результаты реализации программы воспитания, 
определенные субъектам и образовательного процесса

	1. Готовый к эффективной деятельности в рамках выбранной профессии, обладающий наличием трудовых навыков
	ЛР 24

	2. Соблюдающий Устав и правила внутреннего распорядка, сохраняющий и преумножающий традиции и уклад ОУ, владеющий знаниями об истории ОУ, умеющий транслировать положительный опыт собственного обучения
	ЛР 25

	3. Соблюдающий этические нормы общения
	ЛР 26


1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины:

максимальной учебной нагрузки обучающегося – 32 часов, в том числе:


обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 32 часов;


лабораторные и практические занятия – 14 часов. 

2.СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем 
часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	32

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	18

	в том числе:
	

	Лабораторные и практические занятия
	14

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	-

	Итоговая аттестация в форме  дифференцированного зачета


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем, акад. ч / в том числе в форме практической подготовки, акад ч
	Коды компетенций и личностных результатов, формированию которых способствует элемент программы

	
	
	
	Код ПК, ОК
	Код Н/У/З

	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1.Основные понятия бережливого производства.
	8
	
	

	Тема 1. Введение в Бережливое производство
	Дидактические единицы, содержание
	2
	ПК 1.10

ОК 01

ОК 07


	У 1.10.01 

У.1.10.02

З 1.10.01

Уо 01.09

Зо 01.01

Зо 01.02
Уо 07.01

Уо 07.02

Зо 07.05


	
	1.  Традиционное и бережливое производство Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). Производственная система ГАЗ. Структура группы ГАЗ. Характеристика выпускаемой продукции дивизионов
	2
	
	

	
	2. История развития бережливого производства Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран. Производственная система ГАЗ.
	
	
	

	
	3.Основные понятия и терминология Дать основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и вытягивающее производство, муда.
	
	
	

	Тема 2. Философия бережливого производства 
	Дидактические единицы, содержание
	6


	ПК 1.10

ОК 02

ОК 07

ОК 09
	Н 1.10.02 

У 1.10.02

У.1.10.02

З 1.10.02

Зо 02.01

Зо 02.02
Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05.

Зо.09.01

	
	1.Принципы бережливого производства Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на «Гемба».
	4
	
	

	
	2.Идеалы бережливого производства Идеалы Бережливого производства. Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затра-ты
	
	
	

	
	3.Виды потерь. Причины и способы борьбы. Виды потерь. Перепроизводство товаров. Ожидание следующей производственной стадии. Ненужная транспортировка материалов. Лишние этапы обработки. Большие межоперационные запасы. Ненужные перемещения людей. Дефекты продукции
	
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2
	
	

	
	Практические занятия:

1.Поиск потерь в производственном процессе Выработка практических навыков обнаружения потерь в производственном процессе
	2
	
	

	Раздел 2. Инструментарий бережливого производства.
	16
	
	

	Тема 2.1 Система 5С
	Дидактические единицы, содержание
	4

	ПК 1.10

ОК 02

ОК 07


	У 1.10.01

З 1.10.02

З 1.10.03

З 1.10.04

Уо 02.07

Зо 02.02
Уо 07.03

Зо 07.01

Зо 07.02

Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05

	
	1.Система 5С Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте – Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь.
	2
	
	

	
	2. Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места
	
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2
	
	

	
	Практические занятия 

1. Стандартизация действий рабочего Проведение наблюдений за действиями рабочего. Заполнение бланков стандартизированной работы
	2
	
	

	Тема 2.2

 Расчет численности основного производственного персонала (ОПР)
	Дидактические единицы, содержание
	              4
	ПК 1.10

ОК 05

ОК 07
	У 1.10.02

З 1.10.02

У 2.10.01

З 2.10.01

Зо 05.02
Уо 07.01

Уо 07.02

Уо 07.03

Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05


	
	1.Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное время цикла. Средневзвешенное время цикл
	2
	
	

	
	2. Поток создания ценности. Поток единичных изделий Поток создания ценности. Описание потока создания ценности. Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время выполнения заказа. Компоновки рабочих
	
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2
	
	

	
	Практические занятия: 

1. Моделирование потока единичных изделий Деловая игра. Организация потока единичных изделий. Поиск путей повышения производительности потока создания ценности.
	2
	
	

	Тема 2.3 Тянущая система Канбан

	Дидактические единицы, содержание.
	4
	ПК 1.10

ОК 01

ОК.07

ОК 09
	У 1.10.01

З 1.10.02

Уо 07.01

Уо 07.02

Уо 07.03

Зо 07.01

Зо 07.02

Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05
Уо 09.01

Зо 09.01

Зо 09.02

	
	1.Системы подачи материалов. Система канбан. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование по времени. Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбани их общая 

характеристика
	2
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2
	
	

	
	Практические занятия: 
1.Организация подачи материалов по Канбан Деловая игра. Внедрение системы подачи материалов по Канбан в условиях широкой номенклатуры выпускаемых изделий.
	2


	
	

	Тема 2.4 Быстрая переналадка SMED
	Дидактические единицы, содержание
	4
	ПК 1.10

ОК 01

ОК 07

ОК 09
	У 1.10.04

З 1.10.04

Уо 07.01

Уо 07.02

Уо 07.03

Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05
Уо 09.01

Зо 09.01

Зо 09.02

	
	1.Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока единичных изделий и выравнивания производства. 

Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая переналадка.  Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. Результат применения быстрой переналадки
	2
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2
	
	

	
	Практическое занятие: Техника применения системы "SMED»
	2
	
	

	Раздел 3. Трансформация предприятия в бережливое производство. Особенности применения БП в сфере слуг.
	8
	
	

	Тема 3.1. ТРМ - всеобщее обслуживание оборудования. Плановое и автономное обслуживание оборудования
	Дидактические единицы, содержание.
	8
	ПК 1.10

ОК 01

ОК 09
	У 1.1.01

У1.1.02

З 1.1.02

Уо 07.01

Уо 07.02

Зо 07.03

Зо 07.04

Зо 07.05
Зо 09.01

Зо 09.02



	
	1.Всеобщее и автономное обслуживание оборудования Понятие «всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования.  Регламенты обслуживания оборудования. Визуализация точек обслуживания. Понятие "превентивные меры". Способы сбора данных по отказу оборудования.
	4
	
	

	
	2.Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о проблемах. Эффективность своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы.
	
	
	

	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	4
	
	

	
	Практическое занятие:

1. Практика решения производственных проблем Деловая игра. Решение производственной проблемы
	2
	
	

	
	2. Основные понятия курса «Бережливое производство». «Тейлоризм» и опыт Генри Форда в организации производства. Этапы стандартизации рабочего места
	2
	
	

	Всего:
	32
	
	


3. условия реализации программы дисциплины  
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Реализация программы дисциплины требует наличия кабинета социально – гуманитарных дисциплин.
Оборудование учебной лаборатории: 

- посадочные места по количеству обучающихся;

- рабочее место преподавателя;

- таблицы, плакаты, схемы, карты;

- тулбокс;
- учебно-методические материалы: инструкционные карты для проведения практических занятий, комплект индивидуальных заданий для обучающихся; комплекты контрольных вопросов и заданий для тестирования.

Технические средства обучения: 

компьютер с лицензионным программным обеспечением мультимедиапроектор.

3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

3.2.1. Основные печатные издания: 
1.  «Бережливое производство» учебное пособие / А. В. Вялов ; М-во образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос. бюджетное образовательное учреждение высш. проф. образования "Комсомольский-на-Амуре гос. технический ун-т". - Комсомольск-на-Амуре : ФГБОУ ВПО "Комсомольский-на-Амуре гос. технический ун-т", 2014. - 100 с. : ил., табл.; 20 см.; 

2.  «Бережливое производство» учебное пособие /Джеймс П. Вумек, Дэниел Джонс (Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании) Изд. Альпика 2019 год.

3. «Учитесь видеть бизнес-процессы: Практика построения карт потоков создания ценности».  Джон Шук, Майкл Ротер. Изд. Альпика, 2019год.

4.  «5S для офиса. Как организовать эффективное рабочее место» Том Фабрицио, Дон Тэппинг Издательство: Институт компл. стратег. исследов., 2018 г.
5.  «5S для рабочих: как улучшить свое рабочее место» Автор: Хирано Хироюки. Переводчик: Попеско Инга. Редактор: Болтрукевич Вячеслав. Издательство: Институт компл. стратег. исследов., 2013 г. 
3.2.2. Основные электронные издания:

1. – Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/
2. – Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/
3.2.3. Дополнительные источники:

Методические указания по составлению карт протоколов и процессов. Основы бережливого производства.
4.  Контроль и оценка результатов освоения
Дисциплины

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Зо01.01актуальный профессиональный 
и социальный контекст, в котором приходится работать и жить; 
Зо 01.02 основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем 
в профессиональном и/или социальном контексте;
Зо 01.03алгоритмы выполнения работ в профессиональной 
и смежных областях;
Зо 01.04 методы работы в профессиональной и смежных сферах;
Зо 01.05 структуру плана для решения задач; 
Зо 01.06 порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности
Зо 02.01номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности; 
приемы структурирования информации;

З.05.01особенности социального и культурного контекста; 

правила оформления документов 
и построения устных сообщений
Зо 07.01 правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;
Зо 07.02 основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;
Зо 07.03

пути обеспечения ресурсосбережения;
Зо 07.04
принципы бережливого производства;
Зо 09.02

основные общеупотребительные глаголы (бытовая 
и профессиональная лексика);
Зо 09.03

лексический минимум, относящийся к описанию предметов, средств и процессов профессиональной деятельности;
З.10.01принципы делового общения в коллективе.

З.10.02 принципы организации производственной системы,

З.10.03 виды потерь, возникновение концепции Бережливого производства

З.10.04 показатели и методы Бережливого производства (организация рабочего места 5S, визуализация менеджмента, быстрые переналадки, защита от непреднамеренных ошибок, система Канбан, всеобщее обслуживание оборудования TPM)
	владение основополагающими понятиями бережливого производства, закономерностями, законами и теориями; уверенное пользование терминологией;

владение основными методами научного познания, используемыми в бережливом производстве: наблюдение, описание, измерение, эксперимент; умения обрабатывать результаты измерений;
	-тестирование

-устный опрос

-самостоятельные работы

- доклад

	Уо 01.01 распознавать задачу и/или проблему 
в профессиональном и/или социальном контексте;
Уо 01.02 анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; 
Уо 01.03определять этапы решения задачи;
Уо 01.04 выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;
Уо 01.05 составлять план действия; 
Уо 01.06 определять необходимые ресурсы;
Уо 02.01определять задачи для поиска информации; 
Уо 02.02 определять необходимые источники информации;
Уо 02.03 планировать процесс поиска; структурировать получаемую информацию;

Уо 05.01 грамотно излагать свои мысли 
и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе;

Уо 07.01 соблюдать нормы экологической безопасности; 
определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности 
Уо 07.02 осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства;
Уо 07.03организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона;

Уо 09.02 участвовать в диалогах на знакомые общие и профессиональные темы;
Уо 09.03 строить простые высказывания о себе и о своей профессиональной деятельности.
У.1.10.01 рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда;

У.1.10.02рассчитывать показатели, характеризующие эффективность 

организации основного и - вспомогательного оборудования;

У.1.10.03 принимать и реализовывать управленческие решения;

У.1.10.04мотивировать работников на решение производственных задач;

У.1.10.использовать подходы, методы Бережливого производства при планировании работы подразделения предприятия по развитию производства
	сформированность представлений о роли бережливого производства в современной научной картине мира;

 понимание роли бережливого производства в формировании кругозора и функциональной грамотности человека для решения практических задач;

сформированность умений решать задачи в области бережливого производства;

сформированность умений применять полученные знания для выявления потерь в производственном процессе, разработке планов автономного обслуживания
	- оценка результатов выполнения практической работы

-экспертное наблюдение за ходом выполнения практической работы
-тестирование
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